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LOBIETTIVO

Individuazione del modello
di monitoraggio e controllo
delle presenze finalizzato
alla razionalizzazione della
spesa  per 1 personale
supplente degli asili nido




FASE | MAGGIO)

Rilevazione del modello gestionale
attualmente applicato da ciascun
Municipio per la governance del
settore educativo.

Individuazione dei punti di forza e
delle aree di criticita a livello
cittadino.

PRODOTTI FINITI

Mappatura dei modelli gestionali
applicati da ciascun Municipio;

*Relazione illustrativa concernente
la valutazione di efficacia e
sostenibilita rispetto ai singoli
contesti.




Per ag

illustrativa dei profili da sviluppare (9 items) e dei relativi contenuti di dettaglio

ogevolare uniforme rilevazione dei dati ¢ stata trasmessa ai Municipi una griglia

RISORSE UMANE Eventuali provvedimenti
LELLOLONLL) [D A Dettaglio contenuti ASSEGNATE zr anizzgtiv‘i";:manati
SVILUPPARE g (n° unita e inquadramento g

tol e Sionalc) (estremi e copie allegate)

COMPLESSIVA E’ richiesta una descrizione
O)NETNNIVAAVAIONIDEDIAPII (ettagliata del modello di

SETTORE EDUCATIVO- organizzazione che ciascun

SCOLASTICO, CON Municipio ha scelto, con

PARTICOLARE I'illustrazione del processo di

| RIFERIMENTO ALLE lavoro, dell’organigramma,

|| RISORSE UMANE delle singole interrelazioni
funzionali, delle linee di
comando (con specifica delle !
attivita svolta da ciascun
profilo professionale — dal
Funzionario dei Servizi
Educativi al Direttore)
DISTRIBUZIONE DELLE
RESPONSABILITA DI S
DIREZIONE (UOA, Rlspettohad. alqum specifici
UOSECS E UOT) E segmenti di azione chg
MODELLO FUNZIONALE EERaiizhlRiCyla Rl
DI TN | o noscere quale si i
RISPETTO ]

; protocollo di azione attuato
ALL’ORDINARIA (es. emergenza per

GESTIONE E V8N infestazione, chi fa cosa)
EVENTUALI CRITICITA O




Sulla base delle rilevazioni trasmesse da ciascun Municipio si € proceduto a
compilare una scheda report sintetica, di riepilogo dei principali macroindicatori

gestionali da valutare per la realizzazione dell’obiettivo

MUNICIPIO IV ¥
SCHEDA RIEPILOGATIVA DEL MODELLO GESTIONALE DEL SISTEMA e ’

EDUCATIVO-SCOLASTICO

PROFILO OGGETTO DI | CARATTERISTICHE DEL | RISORSE UMANE Eventuali provvedimenti
ANALISI MODELLO ASSEGNATE organizzativi emanati
GESTIONALE

(& ENERUE N rAZVAT0 Gl II  Municipio ha  dato Ufficio Asili Nido: 31.A. e 1
del settore educativo- attuazione alla Del. G.C. educatrice distaccata.
scolastico, con particolare 387/2008. Ufficio Scuola dell'Infanzia:
riferimento alle risorse Tutti gli  wuffici  sono 31.A.el cuoca distaccata.
umane coordinati dalla P.O. dei Ufficio Refezione scolastica:
Servizi Educativi. 2 ILA. e 2 Insegnanti scuola
Una psicologa e una infanzia distaccati.
pedagogista sono in staff con Ufficio Quote contributive: 2
la Direzione UO.SECS. I.A., 1 educatrice distaccata,
1 ex Insegnate scuola
infanzia.
Ufficio trasporto scolastico: 1
LA.
Ufficio Dietiste: 5 dietiste
Ufficio Staff di Direzione: 1
I.A, 1 educatrice
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LA MAPPATURA

Gl1 esit1 della rilevazione hanno
consentito di mappare 1 Municipi
per tipologia organizzativa,
pervenendo ad una
standardizzazione delle singole
caratteristiche gestionali e deil
conseguenti punti di forza e di
criticita.

Legenda:

in rosa 1 Municipi di tipo A
in verde 1 Municipi di tipo B
in grigio: non censiti



FASE 2 (GIuGNo)

Definizione di un protocollo
congiunto descrittivo delle azioni,
degli strumenti e dei tempi
(cronoprogramma) necessari a
garantire il governo del
funzionamento dei Servizi
educativi.

PRODOTTI FINITI

sProtocollo congiunto con 1
Municipi;

*Negoziazione con 1 Municipi
degli indicatori da sottoporre a
monitoraggio congiunto;

eDefinizione della reportistica.




LA BATTERIA DEGLI

INDICATORI

+ N° bambini
1scritti al nido

Capienza
struttura + 15%

INDICE DI
UTILIZZO

RICETTIVITA
STRUTTURA

* N" bambini
frequentanti la
singola
struttura nido
N° bambini
1scritti alla
singola struttura

GRADO DI
FRUIZIONE
STRUTTURA

* N” supplenze
richieste nella
giornata nella

singola struttura

\

N*° educatrici
struttura per cui €
prevista
sostituzione nella
giornata

INDICE
SOSTITUZIONE
PERSONALE
EDUCATIVO

é . ‘
« N°ored1

effettiva
presenza del
bambino

N* ore previste
dalla fascia
oraria di
1scrizione

GRADO DI
FRUIZIONE

EFFETTIVA
SERVIZIO




ay

Dipartimento Servizi Educativi e Sculnti-

i Giorno 5 di Giorno 15 di
Descrizione attivita . .
Dal... Dal... ogni mese ogni mese
Prima estrazione del
dato relativo alla
Indice di utilizzo della ricettivita delle strutture | percentuale di utilizzo Rilevazione e monitoraggio permanente

Grado di fruizione della struttura

Indice di sostituzione del personale educativo

Grado di fruizione effettiva del servizio
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M.E.S.LS. - Sistema Informativo Scolastico Educativo Metropolitano
Utente collegato: S1003 Supervisore GIORGI MARIA RITA- Profilo: SUPERVISORE

m Home > Indicaton Gestione Nido > Genera Report > Ricerca Hel

|vwvwv-lvwvvvvvvvvv

Comunicazioni interne

Profilatura Utenti Municipio (*) Tubimuncp ¥

Quote Contributive 5 = PR ————
Iscrizioni Scolastiche 0 Ao ) | Seeacnae una voce 3
Strutture Scolastiche | Mese / Anno (*) [Selezcnare ura voce 9] 7 [Selesonse una voor ¥]
Anagrafica _

::t‘:““ ' Asili Nido - Indicatori di gestione per il controlio interno
Servizi Asili Nido - Indicaton statici graduatone defintive
s D ' Asili Nido - Indicatori di gestione dinamici mensili

Indicatori Gestione Nido |

Genera Report Progetto Ponte - Indicatori di gestione dinamici mensili
Ricerca Asili Nido Comunali - Oran frequenza isentti - municipali
Indicatori Gestione Infanzia :

PR B e ' Asih Nido Comunali - Orari frequenza iscntt d.a. - municipali
Registro Digitale Asili Nido - Indicatori totali cittadini

Edilizia scolastica ! .

Logout S8 Asth Nido = Indscaton total municipali

Asili Nido - Incice o utikz20 della ricetinvtd dele sirutiure comunal
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SCHEDA REPORTING

INDICE UTILIZZO RICETTIVITA STRUTTURE COMUNALI

MESIS - AsiLI NIDO - INDICE DI UTILIZZO DELLA RICETTIVITA DELLE STRUTTURE COMUNALI

Municipio: Municipio ...

Data Elaborazione : ..[.. — ora:

Anno Scolastico :

TOTALE TOTALE
TOTALE INDICE DI
STRUTTURA SCOLASTICA {SCRITT] CAPIENZA  CAPIENZA AGG.  TOTALE RICETTIVITA
COMUNALI  (15% TEORICO)

TOTALI




SCHEDA REPORTING

INDICE SOSTITUZIONE PERSONALE EDUCATIVO

ROMA CAPITALE Municipio:
Anno scolastico :

giorno 1 Dicembre... giorno 2 Dicembre...
organico presente organico presente
numero . numero .
bambini ELEElETcEn bambini ELEElETcEn
presenti alle (ACATCO presenti alle (ACATCO
ore 9,30 giornaliero ore 9,30 giornaliero
=X X =X X =X X =X X
o wn (=] o wn (=] o wn (=] o wn (=]
ror, diew E 5§ E 5 5 qor dew E T T E T T
da. 5 E E 3 E E da. 3 E E 3 E E
- a | a = | a a T a4 a & a
A 3 42 0 12 2 1
B 1 40 7 3 5
C 47 2 8 1 5
[ D 50 1 12 1 2 1 N
' BE 46 1 15 oy
|F 51 2 [ 11 [ 1 3 2 il
G 23 7 1 s
H 58 0 12 2 2 T
I 53 2 11 3 .
L 44 0 11 1 e
M 23 8 1
N 55 0 10 1 3
o] 56 0 13 1
P 43 1 10 4
Q 42 0 11 2
T 0 0 158 | 3 0 32



SCHEDA REPORTING

INDICE GRADO FRUIZIONE EFFETTIVA SERVIZIO

ROMA CAPITALE

Anno scolastico :
Municipio : MUNICIPIO ....
Nido ....

giorno ..I..I.. (lun/mar...) giorno ..I..I.. (lun/mar...)




FASE 3 (SETTEMBRE)

Organizzazione del Servizio
ispettivo centrale sul sistema di
governo de1 servizi educativi e
scolastici e attivazione dell’attivita
ispettiva da parte del Dipartimento

PRODOTTIT FINITI

*Provvedimento dirigenziale di
costituzione del servizio ispettivo;

*Check list per visita ispettiva.




RILEVAZIONE DATI RELATIVI DEL GIORNO

MUNICIPIO NIDO

RARIO DI
FUNZIONAMENTO

CAPIENZA

5% ( BAMBINI) APPLICATOAL %

ORGANICO DI on inserh

eN._____ con incarico municipale

APPOGGIO T.P.

PRIMA DELLE 14.30
ALLE 14.30

ALLE 16.30
FLL! 17.00
ALLE 18,00

S L ST AR T W JITL W ATV ST e RS N e ST AR

PR T Y [ n LS TR
IIL PERSONALE NELLA GIORNATA ODIERNA SI E' DISTRIBUITO NEL SEGUENTE MODO :

ORARI DI USCITA

E DI RUOLO
g INCARICATI DIPARTIMENTALI
w T1 MUNICIPALI

SUPPLENTI GIORNALIERE

1IN LIS,




FASE 4 (DICEMBRE)

Individuazione delle aree di
miglioramento e valutazione di
impatto del nuovo sistema di
governo.

Formulazione di eventuali azioni
correttive e/o di potenziamento
del sistema di governo.

PRODOTTT FINITI

*Relazione finale;

sElaborazione dei dati rilevati e
messa a disposizione dell’alta
dirigenza dei refert1 di analisi.




TABELLA INDICE RICETTIVITA

Luglio Settembre Ottobre Novembre Dicembre
o TS - P s T - P s T - P S TS - I S S - oF
P 5 33 E 28§ 5 23 E 288 5 25 E g€ £ 5 83 £ 22 8 5 g3 £ g8
2 2 2 2 2
§ " § 258ls "§ *Ees T8 *Eelg "§ 2Eglsg "85 ®Ee
I 315 44/ 359| 348|96,9% 313 47| 360| 324|/90,0% 313 47| 360 345 958%| 313 47| 360 348| 96,7%| 313 47| 360 349 96,9%
Il 544 68| 612| 584|/954% 549 44, 593| 539|90,9% 549 44| 593 575 97,0%| 549 44| 593 583| 98,3%| 549 44| 593 589
1l 204 31 235 216|91,9% 204 31| 235 202|86,0% 204 31| 235 203| 86,4%| 204 31| 235 210| 89.4%| 204 31| 235 216
v 820 106| 926| 863|93.2%| 840 123] 963| 895|92.9%| 840 123| 963 928| 96,4%| 840| 123 963 937| 97,3%| 840| 123 963 940
V 881 131)1.012] 961|950%| 882 130/1.012] 907|89.6%| 882 130/1.012 923 91,2%| 882 130/1.012 941| 93,0%| 882 130/1.012 952
Vi 620 66| 686) 551|80,3% 636 71 707 608|86,0% 620 60| 680 619 91,0%| 636 71| 707 639 90,4%| 636 71| 707 644
VI 551 76| 627 594/94,7% 611 85 696| 563|80,9% 611 85| 696 594| 853%| 611 85| 696 626 89,9%| 611 85| 696 628
VIl 670 100] 770/ 653|84,8%| 628 94 722| 650(90,0% 628 94 722 665 92,1%| 628 94 722 674 93,4%| 628 94 722 674
IX 555 83| 638] 614|/96,2% 555 83| 638| 609955% 555 23| 638 621| 97,3%| 555 83| 638 627| 98,3%| 555 83| 638 630
X 718 107 825 783|94.9%| 780 107 887 738|83.2%| 780 107| 887 783| 88,3%| V80| 107| 887 805| 90,8%| 780| 107 887 811
Xl 7500 104] 854 804|9412%| 752 104] 856 731|854%| 692 98| 790 758| 959%| 692 98| 790 762| 96,5%| 692 98| 790 762
Xl 648 66| 714 699|97,9% 648 68| 716| 701|97,9% 648 68| 716 697 97,3%| 648 68| 716 702| 98,0%| 648 68| 716 700
X1l 572 73| 645 637|98,8% 572 73| 645 598|92,7% 572 73| 645 633 981%| 572 73| 645 645(100,0%| 572 73| 645 644
XV 871 119 990 953|96,3%| 871 119 990 882|891%| 871 119 990 951| 96,1%| 871 119 990 954| 96,4%| 871 119 990 952
| A , $ XVI 552 82| 634 601|94,8% 612 91| 703| 606|86,2% 552 82| 634 622 98,1%| 552 82| 634 627| 98,9%| 552 82| 634 627
. ' | XVl 280 42| 322| 315|97.8% 280 42| 322 254|78,9% 2180 421 322 255| 79,2%| 280 421 322 256| 79,5%| 280 421 322 256
“_ﬁ‘ XVIII 580 86| 666| 584|87,7% 580 86| 666 576|86,5% 580 86| 666 597| 89,6%| 580 86| 666 607 91,1%| 580 86| 666 613
_‘ -' i XIX 602 91| 693| 598|86,3% 602 90| 692 576|83,2% 542 81| 623 582| 93.4%| 542 81| 623 593| 95,2%| 542 81| 623 597
= 1 | XX 498 61 559 527|94,3%| 498 61| 559] 521|93,2% 498 61| 559 497| 88,9%| 498 61| 559 497| 88,9%| 498 61| 559 505
11.23 12.76 11.88 11.41 12.96 11.48 11.21 12.73 11.23 12.75 11.23 12.75 . =

111.848 3 1.525 812.033 3 1.525 8 12.089

Indice di ricettivita medio cittadino periodo luglio/dicembre




INDICE RICETTIVITA MUNICIPALE MENSILE

100,0% -
99,0% E —Mun. I
98,0% - Mun. IT
97,0% - Mun. IIT
96,0% - —Mun. IV
95,0% —Mun. V
. —Mun. VI
93,0% -
92,0% - Mun. VII
91,0% - =—Mun. VIII
90,0% - Mun. TX

| 89,0% Mun. X

| 88,0% —Mun. XTI

B 57:0% 1 —Mum.xn |
e — Mun. XTI
85,0% 1 )
84,0% —Mun. XV
83,0% - =—Mun. XVI
82,0% 1 Mun. XVII
81,0% 1 Mun. XVIII
80,0% - ——Mun. XIX
79,0% - Mun. XX
78,0%

Luglio Settembre Ottobre Novembre Dicembre




INDICE MEDIO RICETTIVITA CITTADINO

.. Indice medio di ricettivitd cittadino



REPORT INDICE RICETTIVITA STRUTTURE
COMUNALI

MESIS - Asili Nido - Indice di utilizzo della ricettivita delle strutture comunali

Data Elaborazione :

Municipio :

Anno Scolastico :

Totale Totale

Struttu_ra Totale iscritti Capienza Capienzaagg. TOTALE 'F‘d'c.e (.j"
Scolastica ) . Ricettivita
comunali  (15% teorico)
A 68 60 9 69 0,99
B 68 60 9 69 0,99
ec 45 40 6 46 0,95 .

TOTALI




RAPPRESENTAZIONE DEL RAPPORTO MEDIO

EFFETTIVO EDUCATORE/BAMBINI

Periodo di riferimento: Gennaio/Dicembre

Fonte: Rilevazioni a cura delle Direzioni UU.OO.SECS dei 19 Municipi, condotte in tutte le strutture pubbliche funzionanti

Gennaio | Febbraio | Marzo Aprile Maggio | Giugno | Settembre | Ottobre | Novembre | Dicembre

Rapporto medio mensile
educatore/bambino 3,50 3,50 3,84 3,80 3,74 3,71 3,40 3,67 3,52 3,35




INDICE MEDIO MENSILE DI UTILIZZO

DELLE STRUTTURE

i\

76,67 76,48
73,60 73,58
70,68 .o 49 70,45

| dati sono stati rilevati dalle Direzioni UU.0O.SECS. dei 19 Municipi e rappresentano, mese per mese nell'intero anno, la percentuale
media di bambini presenti sul numero di bambini iscritti. La rilevazione delle presenze si riferisce, per ciascuna struttura in funzione,
alle ore 9,30 del mattino.



| Sistema Integrato

Diparbmai) Senia
Sducald 2 Soakasid [

MUNICIPI

Coondnamsama

ZogEnarons

T A P

MONITORAGGIO




