
MISURARE LA SMARTNESS DELLE 
CITTA’

IT’S HARD TO BE SMART IN THE CITY

PAOLO TESTA
17 MAGGIO 2012 

FORUMPA



I PUNTI CARDINALI

UN’IDEA

UN PIANOI SOLDI

L’ORGANIZZAZIONE



AVERE UN’IDEA

IL PRIMATO DELLE POLITICHE URBANE 
BELISSENT (FORRESTER): “SMART CITY SOLUTIONS 
MUST START WITH THE CITY NOT THE SMART”

SEGUIRE LE VOCAZIONI E LE TIPICITA’ PER 
DIVENTARE ANCHE LUOGO DI PRODUZIONE 
CENTRI STORICI, DEINDUSTRIALIZZAZIONE, 
IDENTITA’, INCUBATORI e COWORKING

APRIRE AL CONTRIBUTO DEI CITTADINI 
CEDERE POTERE 
LA DIFFICOLTA’ DI FARE L’ARBITRO

CONOSCERE IL POTENZIALE DELLE TECNOLOGIE
IoT, CLOUD, FTTH, 4G, RETI, SENSORI 



AVERE UN PIANO

PROGRAMMARE PER I PIU’ DEBOLI 
EVITARE IL RISCHIO DIVIDE, NON SOLO 
TECNOLOGICO

USARE STRUMENTI E LINGUAGGI UNIVERSALI 
PAES, STRATEGIA 2020, PIANI STRATEGICI  

L’IMPORTANZA DEGLI STRUMENTI DI SELF 
ASSESSMENT E DI PREVISIONE
INDIVIDUARE INDICATORI UTILI, COINVOLGERE 
GLI UFFICI STATISTICI 



AVERE UN PIANO (2)

AVERE INDICATORI UTILI

QUANTITATIVO
AMBIENTE URBANO E SPAZIO PUBBLICO (24)
ENERGIA E ACQUA (18)
MOBILITA’ E LOGISTICA (21)
QUALITA’ DELL’ABITARE (12)
SANITA’ E WELFARE (32)

QUALITATIVO
ANALISI SEMANTICA DEGLI STRUMENTI DI 
PROGRAMMAZIONE 

CITTALIA SMART CITY INDEX



AVERE I SOLDI

SPENDERE POCO
RIUSO, INVESTIMENTI MIRATI, INIZIATIVE PILOTA

I RISCHI DEL PARTENARIATO PUBBLICO/PRIVATO
IT TAKES TWO TO TANGO

PUNTARE SU MIX DI FONTI E STRUMENTI 
INNOVATIVI
PROJECT FINANCING, FINANZIAMENTI EUROPEI E 
NAZIONALI, PPP

PREPARARSI ALLA NUOVA PROGRAMMAZIONE 
EUROPEA
GLI ORRORI DEL PASSATO



AVERE UN’ORGANIZZAZIONE

LA STRUTTURA E LE COMPETENZE
ORGANIZZARSI “PER POLITICHE”
MENO MANAGEMENT E PIU’ GOVERNANCE

LA RISCRITTURA DEL BILANCIO IN CHIAVE 
SMART
IL DOCUMENTO E IL PROCESSO

GLI OPEN DATA 
APERTURA VERSO L’INTERNO

LA PARTECIPAZIONE AI NETWORK 
NAZIONALI E EUROPEI
IL RUOLO DI CITTALIA


