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DISTORSIONI OTTICHE
nelle politiche della formazione e del lavoro

L’AZIONE E’ SPINTA DALL’OFFERTA

(approccio top-down)
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CAMBIARE PROSPETTIVA
L’AZIONE E’ ATTRATTA DALLA VISIONE CONDIVISA

(approccio bottom-up)
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1. INGEGNERIZZAZIONE

Il ciclo di trasformazione

della conoscenza implicita in esplicita



Thinking Fast and Slow di Daniel Kahneman, 
2011. (trad. Pensieri lenti e veloci, 2012) 

Identifica 2 forme di pensiero: veloce e lento e
le chiama sistema 1 e sistema 2.

• Il sistema 1 è intuitivo, impulsivo, 
associativo, automatico, inconscio, veloce, 
ecologico ed economico. 

• Il sistema 2 è consapevole, lento, faticoso 
da avviare, riflessivo, consuma energia.

La maggior parte dei nostri errori è il prodotto 
di giudizi intuitivi del sistema 1 che non sono 
passati al vaglio del sistema 2 

illustrazione di Milo Winter tratta da 

una antologia di Esopo del 1919

E poi, sono necessarie

COMPETENZE DIAGONALI
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2. DEDUZIONE,  GENERALIZZAZIONE, ASTRAZIONE

(es.liceo classico)

La tartalepre!

INGEGNERIZZAZIONE

Le COMPETENZE DIAGONALI
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2. PARTECIPAZIONE =

INTENZIONE + VISIONE
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3. DIREZIONE:

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO BEN FORMATO 

DEL TERRITORIO



GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
Roberta Pistagni, ricercatrice INAPP- r.pistagni@inapp.org 349-1005749

“Porta Mediterraneo” 

vista da una bambina di 9 anni
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